
 

 

 

 

 

 

KONCEPCE ROZVOJE ŠKOLY V LETECH 2025–2031 

Základní škola Orlová – Lutyně Školní 862 okres Karviná, 
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V Orlové 12. 5. 2025      Mgr. Lenka Stanieková 

  



1. ZÁKLADNÍ POPIS 

Základní škola Orlová-Lutyně Školní 862 okres Karviná, příspěvková organizace v 

současnosti poskytuje vzdělání na dvou místech – Školní 862, Orlová-Lutyně a od 1. 

1. 2008 také na Slezské 850, Orlová-Poruba. Škola sdružuje tyto součásti: základní 

školu, školní družinu, školní jídelnu a sedm odloučených pracovišť – výdejen stravy. 

Obě místa vzdělávání jsou v budovách pavilonového typu, disponují tělocvičnou a 

venkovním sportovištěm. 

Na pracovišti Školní 862 je 18 tříd s 369 žáky. Vyučuje zde 23 učitelů, 4 vychovatelky 

školní družiny a 2 asistentky pedagoga. Počet provozních zaměstnanců je 35. 

Škola je velmi dobře vybavena učebnicemi, učebními pomůckami a didaktickou 

technikou. Ve třídách jsou instalovány počítače s připojením k internetu, interaktivní 

tabule, dataprojektory a plátna, financované z projektu EU "Dejte nám šanci poznat 

svět". 

Pracoviště Slezská 850 má 14 tříd s 238 žáky. Pedagogický sbor tvoří 20 

pedagogických pracovníků, 10 asistentů pedagoga a 2 školní asistenti. Externě zde 

působí školní psycholog a sociální pedagog. Materiální vybavení je rovněž na velmi 

dobré úrovni. 

Škola je v síti Škol podporujících zdraví. 

2. SWOT ANALÝZA 

2.1. S (strenghts) = silné stránky 

• vysoká odborná způsobilost a kvalifikovanost pedagogického sboru, 

• zájem o neustále zvyšování kvalifikace a další vzdělávání většiny sboru, 

• ochota pro práci nad rámec svých povinností, 

• poskytovaná podpora vedení školy k dalšímu vzdělávání a doplňování 

kvalifikace zaměstnanců, 

• technické vybavení pro pedagogické pracovníky (počítače, tiskárny, kopírky, 

materiál), 

• umístění škol ve středu města, s dobrou dopravní obslužností, 

• škola respektuje rovný přístup ke vzdělávání s maximální vstřícností ke všem 

žákům, 

• úspěšnost absolventů v přijímacích řízeních na další stupně škol, 

• účast a úspěšnost v obsazovaných soutěžích, olympiádách, prezentacích žáků, 

• zapojení žáků do procesu řízení, aktivní Školní parlament, 

• odborná a kvalifikovaná činnost Školního poradenského pracoviště (výchovný 

poradce, kariérový poradce, preventista sociálně patologických jevů), 

• využívání jednotného informačního systému Edu Page na ZŠ Školní 

(suplování, rozvrhy hodin, elektronické třídní knihy, elektronické žákovské 

knížky, elektronická komunikace s rodiči, přihlášky pro budoucí žáky, 

výukový modul) v maximálně možném využitelném rozsahu, 

• Využívání systému BAKALÁŘI na ZŠ Slezská. 

 

 



 

2.2. W (weaknesses) = slabé stránky 

• drtivá feminizace pedagogického sboru, absence mužského elementu, 

• neustále se zvyšující požadavky na administrativu, nepřímou pedagogickou 

činnost, 

• pokles společenské prestiže učitelského povolání, neochota spolupráce části 

rodičů, 

• pravidelný každoroční úbytek žáků, 

• malá prezentace výsledků práce směrem k veřejnosti, 

• nezájem části rodičů o celkové dění ve škole, o své dítě, 

• vandalismus a ničení školního majetku, taktéž i vnějších prostor mimo výuku, 

• sociální skladba žáků (část ze sociálně slabších rodin), nedostatečné materiální 

zabezpečení ze strany rodičů, 

• sociálně patologické jevy u některých žáků, 

• narušení pozitivního klimatu mezi pracovníky na ZŠ Školní 862, 

• spolupráce pracovišť Školní a Slezská 

• na škole jsou dva rozdílné informační systémy Edu Page a Bakaláři 

• problematické propojení školy a rodičů informačním systémem na ZŠ Slezská 

s ohledem na převažující sociální skladbu rodin. 

 

 

2.3. O (opportunities) = příležitosti 

• personální obsazení a prostorové možnosti školy pro dělení výuky na skupiny 

s cílem zvýšit efektivitu vyučovacího procesu, 

• zájem o další zvyšování počítačové gramotnosti, informačních technologií 

u žáků i učitelů, 

• zvyšování digitálních kompetencí s využitím AI – podpora ICT koordinátora, 

• možnost čerpání finančních dotací, 

• nabídka výuky předmětů v AJ – CLIL, 

• podpora talentovaných žáků, 

• spolupráce a podpora PPP a SPC. 

 

2.4. T (treats) = hrozby 

• úbytek žáků, 

• problematické zajišťování odborných pracovníků, 

• očekávané odchody zkušených zaměstnanců do starobního důchodu, 

• migrace dětí (časté změny pobytu), 

• podíl sociálně slabých rodin ve městě a spádových oblastech, 

• negativní sociálně patologické jevy – chování, absence, šikana, 

• větší problémy při výuce méně nadaných žáků a žáků s různými poruchami. 

 

 

 



3. VIZE ŠKOLY 

Motto: "Škola, kde se učíme spolu – pro život, ne pro známky." 

Vize: 

Moderní a otevřená škola, která rozvíjí osobnost každého žáka, podporuje tvořivost, spolupráci 

a kritické myšlení. Bezpečné a podnětné prostředí, které motivuje k učení. Poskytovat kvalitní 

vzdělání připravující žáky na život v měnícím se světě. Vychovávat k odpovědnosti, 

samostatnosti a vzájemné úctě. 

 

4. STRATEGIE ŠKOLY PRO DOSAŽENÍ VIZE 

Pro vytvoření předmětné strategie bylo využito výše uvedené SWOT analýzy a zkušeností 

s vedením pracovního týmu. 

4.1. PEDAGOGICKÁ A VÝCHOVNÁ OBLAST 

Cíle: 

• Podpora moderních výukových metod (diferenciace, projektová výuka, 

badatelská metoda, digitální nástroje) 

• Rozvíjet klíčové kompetence žáků. 

• Podporovat zdravé učení. 

• Posilovat čtenářskou, informační a finanční gramotnost. 

Opatření: 

• Pravidelné vzdělávání pedagogů. 

• Tvorba metodických týmů. 

• Využití digitálních technologií, AI. 

• Zavedení pozice školního psychologa. 

• Pravidelná analýza výsledků vzdělávání a jejich využití k cílené podpoře žáků. 

• Individuální přístup k nadaným i znevýhodněným žákům. 

 

4.2. PERSONÁLNÍ ROZVOJ 

Cíle: 

• Stabilní odborně zdatný pedagogický sbor. 

• Snižování fluktuace zaměstnanců. 

• Zajištění odborného vedení a mentoringu začínajícím učitelům. 

Opatření: 

• Podpora profesního růstu pedagogů. 

• Motivace zaměstnanců. 

• Individuální plánování DVPP dle potřeb školy a osobního rozvoje 

zaměstnanců. 

• Vzájemné hospitace a sdílení dobré praxe ve spolupráci obou škol. 



• Rozvoj leadershipu v práci se začínajícími i zkušenými pedagogy. 

• Profesní spolupráce pedagogů obou pracovišť. 

 

4.3. MATERIÁLNÍ A TECHNICKÉ ZÁZEMÍ 

Cíle: 

• Modernizace a ekologizace školního provozu. 

• Efektivní využití nemovitého majetku, který má škola svěřený, resp. 

vypůjčený. 

• Efektivní využití finančních a personálních zdrojů s cílem využít kapacit obou 

škol. 

Opatření: 

• Modernizace technického vybavení a učeben dle současných standardů a 

vyhledávání vhodných externích zdrojů.  

• Obnova školního mobiliáře (ergonomický nábytek). 

• Zřízení venkovních učeben, využití např. současného atria. 

• Estetizace prostorů škol. 

• Zefektivnit informační systém obou škol. 

 

 

4.4. KOMUNITNÍ A OTEVŘENÁ ŠKOLA 

Cíle: 

• Posílení spolupráce s rodiči a veřejností. 

• Otevřenost školy pro mimoškolní aktivity. 

• Rozšíření nabídky zájmových činností. 

 

Opatření: 

• Projektové dny. 

• Dny otevřených dveří, školní slavnosti. 

• Zapojení rodičů do projektů. 

• Partnerství s dalšími školami a institucemi (ZUŠ, DDM, ostatní ZŠ a SŠ). 

• Efektivnějším využití IT včetně sociálních sítí pro prezentaci výsledků práce 

školy.  

• Spolupráce s místními organizacemi a zřizovatelem. 

• Prezentace školy na veřejnosti. 

 

 

 



4.5.  PODPORA ZDRAVÉHO KLIMATU ŠKOLY 

Cíle: 

• Budování pozitivních vztahů. 

• Důsledné využívání systému včasné intervence. 

• Podpora duševní a fyzické pohody. 

Opatření: 

• Podpora projektu Zdravá škola v rámci jednotlivých pilířů, evaluovat starý 

projekt a zpracovat inovační projekt. 

• Pravidelné třídnické hodiny. 

• Spolupráce s odborníky. 

• Relaxační zóny pro žáky. 

• Posílení preventivních programů a práce metodika prevence. 

• Podpora pozitivního sociálního klimatu ve třídách i mezi zaměstnanci. 

• Spolupráce s odborníky (ŠPP, OSPOD, NPI apod.). 

 

5. EVALUACE A AUTOEVALUACE 

Evaluace a autoevaluace bude využita jako nástroj zajišťování kvality výchovně-

vzdělávacího procesu a řízení školy cílem je průběžně reflektovat efektivitu 

vzdělávacích strategií, organizačních opatření, klimatu školy a spokojenosti všech 

zainteresovaných stran – žáků, pedagogů, rodičů i zřizovatele.  

Jako nástroj evaluace budou využívány: 

• Dotazníková šetření (žáci, rodiče, zaměstnanci). 

• Hospitace a kolegiální návštěvy. 

• Analýza výstupů žáků, testování, srovnávací testy. 

• Výroční zprávy. 

• SWOT analýzy jednotlivých oblastí. 

 

 

6. HLAVNÍ PRIORITY ZÁKLADNÍ ŠKOLY 

• Kvalitní a efektivní výuka 

Zajištění vysoké úrovně vzdělávání napříč všemi předměty, důraz na rozvoj klíčových 

kompetencí, gramotností a samostatného myšlení žáků. 

• Podpora bezpečného a podnětného klimatu školy 

Vytváření prostředí důvěry, respektu a spolupráce mezi žáky, učiteli a rodiči. Důsledná 

prevence sociálně patologických jevů. 

• Rozvoj digitální gramotnosti a využití moderních technologií 

Smysluplná integrace digitálních nástrojů do výuky, rozvoj IT dovedností žáků i peda-

gogů, podpora mediální výchovy. 



• Individualizace výuky a podpora všech žáků 

Zajištění podpůrných opatření, diferencovaná výuka, cílená práce se žáky se SVP i s 

nadanými. Respekt k individuálním možnostem a tempu každého dítěte. 

• Kvalitní pedagogický sbor a profesní růst 

Stabilní, spolupracující a kompetentní tým pedagogů. Podpora dalšího vzdělávání, se-

bereflexe a sdílení zkušeností. Nastavení systému intenzivní a prospěšné komunikace 

mezi všemi pedagogickými pracovníky. 

• Spolupráce s rodiči a komunitou 

Budování partnerských vztahů se zákonnými zástupci a aktivní komunikace. Zapojení 

veřejnosti a místních institucí do života školy. 

• Zodpovědné a transparentní řízení školy 

Efektivní organizace chodu školy, otevřená komunikace uvnitř týmu, strategické plá-

nování rozvoje školy a naplňování školních cílů. 

• Udržitelný rozvoj a environmentální výchova 

Podpora environmentálního myšlení, péče o školní prostředí, zapojení do ekologic-

kých projektů a výchova k odpovědnosti vůči společnosti a přírodě. 

• Spolupráce obou pracovišť na řešení problémů, zlepšení spolupráce se zřizovate-

lem. 

 

7. ZÁVĚR 

Tato koncepce představuje strategii rozvoje školy v následujících letech. Klíčem je aktivní 

zapojení vedení školy, pedagogů, žáků, rodičů a zřizovatele. Společným úsilím vytvoříme 

školu, kde má každý žák prostor naplno rozvinout svůj potenciál. 

Podle mého názoru má škola velký potenciál, který se v mnoha oblastech naplňuje, jinde 

je zapotřebí mu dopomoci a může se s naplněním koncepce stát moderní, otevřenou a 

kvalitní vzdělávací instituci, jakou vždy byla. 

 

V Bohumíně 12. 5. 2025    Mgr. Lenka Stanieková 

 

 

 


